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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i den allmadnnyttiga ideella féreningen Flygande Veteraner, org nr 802012-9378, med sate
Stockholm avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2023.

Foreningen bildades den 5 maj 1983. Foreningens dndamal ar att framja kulturell och museal flyghistorisk
verksamhet genom att tillvarata och i flygdugligt skick behalla foretradesvis aldre transportflygplan och
harigenom och i samband med andra museer bevara kunskaper om den flyghistoriska utvecklingen at
kommande generationer och bevara kulturarvet.

Foreningens andamal ar ocksa att i egen regi operera flyghistoriska flygplan och genom flygningar och
annan social verksamhet kring dessa sprida kunskap och intresse for flyghistoriska fragor. Féreningen
forvaltar genom ett nyttjanderattsavtal med Stiftelsen Flygande veteraner, en Douglas DC-3 med
registreringen SE-CFP, till vardags kallad ”Daisy”.

Foreningen har inga anstéllda. Verksamheten bedrivs av medlemmar som pa ideell basis atagit sig att vara
funktionarer med vissa ansvarsomraden. Styrelsen bestar av ordférande, nio ledamoter och tre
suppleanter. | styrelsen ingar flygchef och teknisk chef. Styrelsen valdes vid arsmdtet mars 2023 och har
haft 10 styrelsemdten varav alla med hjalp av telefon och dator. Inga arvoden utgar till styrelse eller
funktionarer.

Ordférande
Henrik Boresater

Sekreterare

chael Ostergren

Funktionsgrupper Flygorganisation AUB
Ekonomi AM . L. AM
Peter Ostergren Anders Blomavist Teknisk organisation | Larssveding
1
Res{egruppen NPSM CMM TC/NPCA v.ordforande
Nils Sievert atrik Sjoberg Olle Norén Berndt Kvist
PR/IT NPFO
Robert Malmstedt Claes Martinsson
|
NPCA
Service Center Anders Blomgvist Qr thopntta:IePManager
Christina Hellberg ominated Person
! CA Continued Airworthiness
NPCT FO Flight Operations
Johan Enér CcT Crew Training
] GO Ground Operations
NPGO SM Safety Manager
Claes Martinsson CMM ComplianceMonitoring Manager
AUB Auktorisationsbevis for underhallsverkstad
TC Teknisk Chef

Figl. Féreningens organisation

Till medlem i féreningen antas genom 6ppen medlemsantagning for var och en som 6nskar stddja
foreningen och dess andamal. Medlemskap ar ett krav for att fa flyga med Daisy.

2023 var ett utmanande men samtidigt ett mycket larorikt ar. Under aret har vi har genomfért ca 25
medlemsresor och flugit totalt ca 49 timmar. 2 piloter ar fardigutbildade och vi har ytterligare 2 piloter
som genomgar utbildning direkt i var nar vi kommer igdng. Vi ser en strid strom med nya medlemmar som
kommer till oss, just nu ar vi 2 352 medlemmar och detta ar ett tecken pa att féreningen ror sig i ratt
riktning. Under aret har vi firat Daisy 80 ar och Foreningen flygande veteraner 40 ar och under hela
sasongen har det spelats in material till den dokumentar, som produceras om bl.a DC-3 Daisy och hennes
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historia och som vi hoppas far en bra spridning under 2024. Denna dokumentar ska i sin tur ska ge oss nya
medlemmar och funktionarer och ett 4n mer okat intresset for Daisy. Bade den operativa och tekniska
organisationen borjar vanja sig vid att jobba efter de sdakerhetsmassiga villkoren som TS, Transport
Styrelsen har skapat for oss. Dialogen med TS har fungerat bra. Resegruppen har vuxit och infér 2024 ar vi
9 funktionérer i resegruppen. Detta ar en forutsattning for att vara resor ska fungera. Vi har ocksa
genomfort ett funktiondrsmote den 12 november som samlade 27 funktionéarer for att bland annat fa
battre forstaelse for var varje del av forening gor, diskutera vad vi gjort bra 2023 och vad vi kan forbéttra
2024.

2023 ars medlemsantal var 2 352 (2 198), varav 379 (347) familje-, 36 ungdoms-, 226 (212) sténdiga- och
5 hedersmedlemmar.

Ekonomi

Arets resultat uppgar efter dispositioner till - 248 Tkr (2022 - 169 Tkr). Fér 2023 kan vi glidjas at att
intdkter fran medlemsflygningar 6kade till drygt 748 Tkr (268 Tkr). Vi har fortfarande en bit kvar till
tidigare arsnivaer innan pandemin. Medlemsintdkterna har 6kat till drygt 689 Tkr. Intakter fran
fadderverksamheten och gavor har givit drygt 417 Tkr, en fantastisk insats av vara medlemmar och andra
intresserade. Temat i ar for bidrag och gavor har varit till forman for filmen om Daisy som vi snart hoppas
skall kunna fardigstallas. De statliga bidragen fér 2023 summerar vi till 465 Tkr som utgjordes av
Riksantikvariedmbetets generdsa bidrag till Daisys CVR samt Kulturrddets bidrag som nu bokats in. Aven i
ar har investeringar/kostnader i flygmaskinen varit mycket hog raknat bade i pengar och mantimmar.
Oversyn av 2 propellrar, inkdp av Cockpit voice recorder ”CVR” samt motordversyn summerar drygt

tillsynsavgifter fran Transportstyrelsen pa 359 Tkr. Aret har ocksa inneburit hoga kostnader for utbildning
for att halla piloter och instruktorer behoriga. Foreningen har lagt ned ett avsevart kapital i flygplanet och
vi behover pa alla satt forsdkra oss om att detta kommer medlemmarna tillgodo pa basta satt. Vi har
darfor anyo initierat en diskussion med Stiftelsen Flygande veteraner i syfte att sdkerstélla att foreningens
tillgangar inte dventyras. Framst ar det vart avtal avseende upplatelsen av flygplanet som behover ses
over. Vi behover ateruppta den under 2022 paborjad diskussion med Stiftelsen Flygande Veteraner. Vi far
hoppas att detta nu istallet kan ske under 2024 aret.

Flygverksamhet

Aret startade med att flygchef (NPFO) Jozsy Wengstrom limnade sin befattning. Claes Martinsson blev i
mars 2023 godkand av Transportstyrelsen till befattningen som flygchef (NPFO) i Féreningen Flygande
Veteraner.

| Flygande Veteraner ar flygsakerheten nummer ett och vart managementsystem ar grunden for hur vi
identifierar faror och risker, samt hur vi hanterar dessa. Hela organisationen &r en del av detta system och
vi kan tydligt se att korrekt hantering av rapporter forbattrar flygsdakerheten. Detta system har utvecklats
vidare i positiv riktning under 2023 och man marker att Flygande veteraner har tagit ett viktigt steg
géllande 6kad flygsdkerhet.

Innan flygsdsongen kom igang sa var det en hel del uppdateringar av manualer samt hanteringar av
inkomna rapporter fran 2022 som behdvdes hanteras.

Utbildning utfordes for bade gamla och nya piloter. Forutom i flygplanet sa skedde ocksa en hel del
traning i den DC-3 simulator som finns i Nederlanderna. Simulatorn ar ett mycket viktigt hjalpmedel dar vi
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trédnar procedurer samt sadant som skulle kunna innebara en flygsakerhetsrisk att simulera under
flygning, t.ex simulerat motorbortfall pa lagre hojd. Tva piloter blev under aret fardigutbildade och fick sin
typinflygning pa DC-3 godkand av Transportstyrelsen.

Nar flygsasongen kom igang genomférdes ett varierande flygprogram. Nagra flygningar kunde inte
genomfdras nar vadret (sikt och vind) var for daligt for att flyga. | vissa fall kunde flygningen genomforas
till en annan destination eller vid ett senare tillfille.

Med Daisy i fokus méttes medlemmar och funktionarer vid manga olika tillfallen. Alla skratt, historier och
intressanta moten gor att vi alla lagger ner tid och energi for en gemensam sak. Att Daisy ska flyga.

Teknisk verksamhet
Under varen gjordes flera storre jobb, det som styrde de storre jobben var nya krav fran
Transportstyrelsen, ny CVR, nya krav pa kabinbelysning och nddutrustning.

Arbetet med den invandiga strukturkontrollen fortsatte fran framre kabinvaggen och framat emot
cockpit. Nya durkpaneler tillverkades for att ersatt de gamla framat som var trasiga.

Nya batterischakt behovde tillverkas da de gamla hade korroderat och att risk for kortslutning borjade
narma sig.

Nytt PA system for kabinen har installerats forstarkare, hogtalare i hatthyllorna samt mikrofoner i cockpit
och kabin.

Under den arliga tillsynen genomfordes en inspektion av det yttre vingkopplet mellan vinge och kropp pa
hogersida utan anmarkning

Propellrar demonterades och skickades till Tyskland fér korrosionskontroll av bladhalsarna. Vi
genomfdrde transporterna sjalva, tre turer Vasteras-Miinchen, varje tur tog 2-3 dagar.

Flygplanet blev klart for kontrollflygning och pilottraning i maj. Kontrollflygningen gick bra och Daisy
betedde sig som vanligt bra med normala indikeringar.

Under sommaren flog vi utan nagra storre problem. Sista flygningen var i bérjan av oktober. Veckan efter
drog vi in henne i hangaren.

| oktober bérjade vinterns arbeten. Vi var bra forberedda for vinterns arbeten och motortillsynerna var
nastan klara till jul.

Under aret har vi arbetat i snitt 1-2 dagar i veckan, férdelat pa cirka 9-14 mekaniker och tekniker. Arbetet
har bestatt av underhall under vintern, samt tillsyn, tankning och fardmekaniker vid flygningar under
flygperioden.

Reseverksamheten

Vi har under aret genomfort 22 resor och medlemsflygningar pa totalt 29 flygtimmar. Den ldngsta resan
var till Liepaja i Lettland dar vi under en helg i bérjan av augusti deltog i deras flygdagar. Vi gjorde
ytterligare tva utlandsresor, den forsta till Abo flygdag och den andra till Mariehamn.

Vi har under den gangna sasongen fatt stalla in en hel del resor, vilket har medfért sen omplanering, vilket
i sin tur har resulterat i en hel del extraarbete. Anledningarna till att vi fatt stélla in resorna har varit
framst vader, men dven nagra flygplanproblem, nedstdngning av Hasslo flygplats, for fa anmalda
passagerare och nagon gang brist pa personal. Vi har inte heller kunnat genomfdra medlemsflygningar pa
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destinationerna i samma utstrackning som tidigare, da Transportstyrelsen, pa tveksam grund, har bestamt
att de som ska flyga med oss maste ha varit medlemmar minst tre manader innan flygning.

Vi har dock lyckats genomféra ett antal lyckade resor med manga glada och nojda passagerare.

| slutet av sdsongen blev det ocksa jubileumsflygningar i samband med Daisys 80-arsjubileum dar vi dven
flog formation med vara finska gaster.

Vi genomforde ocksa en uppskattad resa med inhyrt flygplan till flygméssa i Friedrichshafen, med drygt
200 deltagare.

Servicecenter

Flygande Veteraners servicecenter finns pd Bromma flygplats i Stockholm. Oppettiderna 4r m&n-ons-
torsdag 11-14. Servicecentret har kontakt med vara medlemmar och forsaljning av bl.a. flygbocker,
loggbocker och litteratur av olika slag. Standigt aterkommande fragor om Daisy och vara
medlemsflygningar ar ocksa en del av vardagen pa centret. Atta personer delar pa arbetsuppgifterna och
en extra funktionar ar reserv. En dag i veckan kommer en forstarkning for att hantera forsaljningen fran
var flygshop.

Forsaljningen fran servicecentret gav 52 717 kr och pa vara event saldes varor fran vart center for

25 772 kr. Bocker ar den varan som séljer bast och da oftast de som annonserats i var senaste
medlemstidning. Flygshopen i webben salde for 89 798 kr. Flygplatsboken del 1 och 2 var den artikeln
som salde bast — framst del 2. Servicecenter deltog ocksa i Hjulmarknaden som gick av stapeln den 25
november i Solnahallen.

PR-IT gruppen

Gruppen ansvarar for att marknadsfora Flygande Veteraners verksamhet pa hemsidan och i sociala
medier som Facebook och Instagram. Malet ar att 6ka antalet medlemmar, fa fler bokningar pa flygningar
samt 0ka informationsflodet till medlemmarna. Vidare sa ansvarar gruppen for teknisk drift av Microsoft
365, medlemssystemet arcMember samt foreningens webshop.

Medlemssystemet arcMember, som driftsattes i oktober 2020, har fortsatt fungerat mycket bra. Tack vare
enkel medlemsanmalan och flera betalningsalternativ samt aktiv marknadsféring i sociala medier, sa har
medlemsantalet utvecklats positivt.

Flygsdsongen 2023 anvéande vi fullt ut bokningsmodulen i vart medlemssystem for bokning och betalning
av flygningar med Daisy, vilket fungerade mycket bra. Bokningssystemet mojliggdr ocksa mer flexibilitet
att satta in nya och andra planerade flygningar med kort varsel och marknadsfora dessa via mejlutskick till
alla medlemmar. Bokade passagerare kan latt kontaktas med utskick via mejl eller sms direkt fran
systemet.

Foreningens sida pa Facebook vaxer konstant och har i dagslaget 6 835 foljare, vilket ar 1 419 fler an
samma tid forra aret. Ett stort antal inlagg har publicerats. Inlagget med storst rackvidd nadde hela
154 000 personer. Flygande Veteraner ar godkdnd, som registrerad valgérenhetsorganisation, pa
Facebook och Instagram. Generdsa gavor har genererat ett valbehovligt ekonomiskt tillskott till
foreningen.

Foreningens instagramkonto @dc3daisy har 822 féljare. Totalt har 6ver 139 inldgg postats dar, men malet
ar att bli annu mer aktiva pa denna plattform.
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Lokaler

Foreningen hyr en lokal pa Bromma flygplats for butik, moten, samlingsplats och servicecenter for
medlemmar. Féreningen hyr sedan hésten 2018 hangar och forradslokaler pa Véasteras Flygmuseum for
service och underhall av Daisy samt reservdelar, verktyg och utrustning. De tidigare utrymmena hos
Hasslo Flygférening har aterlamnats.

Vésentliga héindelser

Vi har inte haft nagra vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang.
Resultatet av verksamheten under rakenskapsaret och stallningen vid rdkenskapsarets utgang framgar av
nedanstaende resultat och balansrakning for foreningen.
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RESULTATRAKNING

for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Belopp i kr (sek) Not 2023 2022
Intdkter
Passagerarinbetalningar medlemsresor 824919 268 323
Medlemsresor Ovriga 1) 637 001 0
Forsaljning till medlemmar 194 656 134 677
Medlemsavgifter 689 283 673 450
Statliga bidrag — Riksantikvarieimbetet/Kulturradet 465 000 8 097
Fadderskap 8 400 39 000
Ovriga intikter (Gavor, event, mm) 409 537 121 418
3228 796 1244 965
Kostnader
Rorliga kostnader (brinsle, mm.) 1) -1193404 -233137
Kostnader for salda varor (inkop) -71138 - 60065
Lokalhyror (visteras, Bromma, mm) -313071 -317 519
Ovriga kostnader 2) -1838 215 - 730003
-3415 828 -1340724
Resultat fore avskrivningar -187 032 - 95759
Avskrivning - Motorer 3) - 95823 -48 760
Avskrivning - Inventarier & verktyg 4) -16 668 -16 670
Avskrivning - Avionik & instrument 5) -1356 -22425
Avskrivning - IT-utrustning 6) 0 0
Avskrivning -Kabininredning 7) -30408 -15204
Avskrivning CVR 8) -26 496 0
Avskrivning — Propellrar 9) -30313 0
Resultat efter avskrivningar - 388 096 -198 818
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 13 899 6 893
Valutadifferenser 14 866 22 625
Resultat efter finansiella poster -359 331 -169 300
Bokslutsdispositioner
Avsattning till reserverade medel 0 0
Minskning av reserverade medel 10) 111 000 0
ARETS RESULTAT -248 331 - 169 300
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BALANSRAKNING
Belopp i kr (sek) Not  2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Flygplansmotorer 3) 1264903 1360726
Inventarier & verktyg 4) 8341 25009
Avionik & instrument 5) 0 1356
IT-utrustning 6) 0 0
Kabininredning 7) 258 471 288 879
CVR Cockpit voice recorder 8) 370984 0
Propellrar 9) 208 315 0
Summa anlédggningstillgangar 2111014 1675970
Omsittningstillgangar
Varulager, fordringar, kassa och bank
Lager av handelsvaror 68 270 79 498
Lager av bransle 0 0
Lager av reservdelar 0 0
Frimarken 1605 300
Kundfordringar 7910 10193
Andra kortfristiga fordringar 60 780 63 570
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 137 419 84 158
Kassa & bank 437 168 1310010
Summa omsattningstillgangar 713 152 1547 729
SUMMA TILLGANGAR 2 824 166 3223699
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BALANSRAKNING

Belopp i kr (sek) Not  2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Balanserad vinst/forlust - 444 894 - 275594
Arets resultat - 248 332 - 169 300
Fritt eget kapital - 693 226 -444 894
Reserverade medel 10)

Reservering for reparationer 0 0
Reservering for hangar 1416492 1416491
Reservering for motorer 1229392 1229392
Reservering for utbildning 0 111 000
Reservering ovrigt 365 365
Summa reserveringar 2 646 249 2757 248
Summa eget kapital 1953023 2312354
SKULDER

Kortfristiga skulder

Forskott medlemsavgift kommande ar 424 256 414 650
Forskott fadderobjekt kommande ar 0 0
Leverantorsskulder 156 967 69 112
Ovriga kortfristiga skulder 165 000
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 289920 262 583
Summa kortfristiga skulder 871143 911 345
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Summa skulder 871143 911 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 824 166 3223699
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NOTER

Redovisnings och varderingsprinciper
Foreningens redovisnings och varderingsprinciper éverensstammer i tillampliga delar med bokforings—
lagen och arsredovisningslagen. Alla belopp i kr (sek).

Varulager
Varulager bestar av lager for handelsvaror (artiklar for medlemsservice & Webshop). Varorna har invente-
rats och upptagits till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Inkurans har
beaktats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Not 1 Medlemsresor dvriga

Medlemsresa till flygmassa i Friedrichshafen med inhyrt flygplan i syfte att skapa mervarden for
medlemmar samt varva nya. Intdkten, 637 001, aterfinns i Medlemsresor 6vriga, och kostnaden for inhyrt
flygplan, 557 000, aterfinns i rorliga kostnader.

Not 2 Specifikation av 6vriga kostnader

Programvaror/licenser - 76 577, flygplanskostnader - 314 925, rep & underhall & férbrukning -21 973,
frakter - 102 334, forsakringar- 98 756, avgifter Transportstyrelsen - 359 268, marknadsforing/digitalise-
ring - 241 250, trycksaker & porto - 190921, kontokortsavgifter & bankkostnader - 21 086, kostnads-
ersattning/resor/maltider - 182 937, utbildning - 116 371, arsstamma - 43 328, logi- 25 987, samt 6vrigt
-42 502.

Not 3 Flygplansmotorer

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningarna baseras pa
anskaffningsvardet och motorns gangtid i forhallande till en berdknad livslangd pa 700 timmar. Denna
princip har delvis tillampats fran och med 2018, och har 2021 harmoniserats att galla alla motorer.

Bokforda Forandring Bokforda

varden 2022 2023 varden 2023

Anskaffningsvarde 2108821 2108 821
Vardeminskning - 748 095 -95823 -843918
Bokfort varde 1360726 1264903
Specifikation Bokforda Forandring Bokforda
varden 2022 2023 varden 2023

Motor Johan, M1, dec 2019, anskaffad 2018 (677 298) 580 541 -43 734 536 807
Motor Gustav, M2, okt 2021, renoverad 2019 (806 691) 780 185 -52089 728 096
Motor lvar, M3, okt 2021 anskaffad 2010 (624 832) O 0 0
Motor Filip, dec 2019 skrot/reservdelar 0 0
Summa 1360 726 - 95823 1264903
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Motor Ivar har skrivits ned till 0 kr i avvaktan pa utredning/reparation. Motor Gustav har nu position M 2
sedan motor Ivar demonterats fran flygplanet hosten 2021. Motorbeteckningarna dr de som anvands i

foreningens anlaggningsregister.

Gdngtider (h) (endast hela timmar anges) 2022
Motor Johan 100
Motor Gustav 23
Motor lvar 483

Not 4 Inventarier och verktyg

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda

varden 2022

Anskaffningsvarde 83350
Vardeminskning -58 341
Bokfort varde 25009

Not 5 Avionik och instrument

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokférda

varden 2022

Anskaffningsvarde 112 127
Vardeminskning -110771
Bokfort varde 1356

Not 6 IT-utrustning

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda

varden 2022

Anskaffningsvarde 41 027
Vardeminskning -41047
Bokfort varde 0

Not 7 Kabininredning

Véarderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokférda

varden 2022

Anskaffningsvarde 304 083
Vardeminskning - 15204
Bokfort varde 288 879
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F6randring 2023
45 145

45 68

- 483

Avskrivningsperioden ar 5 ar.

F6randring Bokforda
2023 varden 2023
83350

-16 668 - 75009
8341

Avskrivningsperioden &r 3 ar.

Foérandring Bokforda
2023 varden 2023

112 127

-1356 -112 127

0

Avskrivningsperioden ar 3 ar.

Forandring Bokférda
2023 varden 2023
41027

-41047

0

Avskrivningsperioden &r 10 ar.

F6randring Bokforda
2023 virden 2023

304 083

- 30408 -45612
258 471
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Not 8 Cockpit Voice Recorder - CVR

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningsperioden &r 10 ar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda F6érandring

varden 2022 2023

Anskaffningsvarde 0 304 083

Vardeminskning 0 -26 496
Bokfort varde 0

Not 9 Propelirar

Bokforda
varden 2023
304 083

- 26496

277 587

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningsperioden &r 5 ar.

Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda F6randring
varden 2022 2023
Anskaffningsvarde 0 238 627
Vardeminskning 0 -30312
Bokfort varde 0
Specifikation
Propeller Adam, anskaffning 0 109 163
Vardeminskning -14 552
Bokfort varde
Propeller Bertil, anskaffning 0 129 464
Vardeminskning -15760
Bokfort varde
Not 10 Reserverade medel (tidigare benamnt Fonder)
Bokforda Tillfort lansprak-
varden 2022 taget
Reservering for reparationer 0
Reservering for hangar 1416 491
Reservering for motorer 1229392
Reservering for utbildning 111 000 111 000
Reserverade medel ovrigt 365
Summa Reserverade medel 2757 248
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Bokforda
varden 2023
238 627
-30312

208 315

109 163
-14 552
94 611

129 464

-15760
113704

Bokforda

varden 2023

0
1416491
1229392

0

365
2 646 248
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Stockholm 2024-03-

Henrik Boresater Berndt Kvist

Ordférande Vice ordférande, Teknisk chef
Claes Martinsson Peter Ostergren

Ledamot, Flygchef Ledamot

Anders Blomqvist Nils Sievert

Ledamot Ledamot

Michael Ostergren Christina Hellberg

Ledamot Ledamot

Per-Olov Bortas
Ledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits 2024-03-

Tomas Ransemar Sven Cahier

Revisor Revisor
AR 2024 version 1.0
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Daisy 6ver Vasteras — Foto Harri Vrethed

Arsredovisning
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen i den allmadnnyttiga ideella féreningen Flygande Veteraner, org nr 802012-9378, med sate
Stockholm avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2023.

Foreningen bildades den 5 maj 1983. Foreningens dndamal ar att framja kulturell och museal flyghistorisk
verksamhet genom att tillvarata och i flygdugligt skick behalla foretradesvis aldre transportflygplan och
harigenom och i samband med andra museer bevara kunskaper om den flyghistoriska utvecklingen at
kommande generationer och bevara kulturarvet.

Foreningens andamal ar ocksa att i egen regi operera flyghistoriska flygplan och genom flygningar och
annan social verksamhet kring dessa sprida kunskap och intresse for flyghistoriska fragor. Féreningen
forvaltar genom ett nyttjanderattsavtal med Stiftelsen Flygande veteraner, en Douglas DC-3 med
registreringen SE-CFP, till vardags kallad ”Daisy”.

Foreningen har inga anstéllda. Verksamheten bedrivs av medlemmar som pa ideell basis atagit sig att vara
funktionarer med vissa ansvarsomraden. Styrelsen bestar av ordférande, nio ledamoter och tre
suppleanter. | styrelsen ingar flygchef och teknisk chef. Styrelsen valdes vid arsmdtet mars 2023 och har
haft 10 styrelsemdten varav alla med hjalp av telefon och dator. Inga arvoden utgar till styrelse eller
funktionarer.

Ordférande
Henrik Boresater

Sekreterare

chael Ostergren

Funktionsgrupper Flygorganisation AUB
Ekonomi AM . L. AM
Peter Ostergren Anders Blomavist Teknisk organisation | Larssveding
1
Res{egruppen NPSM CMM TC/NPCA v.ordforande
Nils Sievert atrik Sjoberg Olle Norén Berndt Kvist
PR/IT NPFO
Robert Malmstedt Claes Martinsson
|
NPCA
Service Center Anders Blomgvist Qr thopntta:IePManager
Christina Hellberg ominated Person
! CA Continued Airworthiness
NPCT FO Flight Operations
Johan Enér CcT Crew Training
] GO Ground Operations
NPGO SM Safety Manager
Claes Martinsson CMM ComplianceMonitoring Manager
AUB Auktorisationsbevis for underhallsverkstad
TC Teknisk Chef

Figl. Féreningens organisation

Till medlem i féreningen antas genom 6ppen medlemsantagning for var och en som 6nskar stddja
foreningen och dess andamal. Medlemskap ar ett krav for att fa flyga med Daisy.

2023 var ett utmanande men samtidigt ett mycket larorikt ar. Under aret har vi har genomfért ca 25
medlemsresor och flugit totalt ca 49 timmar. 2 piloter ar fardigutbildade och vi har ytterligare 2 piloter
som genomgar utbildning direkt i var nar vi kommer igdng. Vi ser en strid strom med nya medlemmar som
kommer till oss, just nu ar vi 2 352 medlemmar och detta ar ett tecken pa att féreningen ror sig i ratt
riktning. Under aret har vi firat Daisy 80 ar och Foreningen flygande veteraner 40 ar och under hela
sasongen har det spelats in material till den dokumentar, som produceras om bl.a DC-3 Daisy och hennes
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historia och som vi hoppas far en bra spridning under 2024. Denna dokumentar ska i sin tur ska ge oss nya
medlemmar och funktionarer och ett 4n mer okat intresset for Daisy. Bade den operativa och tekniska
organisationen borjar vanja sig vid att jobba efter de sdakerhetsmassiga villkoren som TS, Transport
Styrelsen har skapat for oss. Dialogen med TS har fungerat bra. Resegruppen har vuxit och infér 2024 ar vi
9 funktionérer i resegruppen. Detta ar en forutsattning for att vara resor ska fungera. Vi har ocksa
genomfort ett funktiondrsmote den 12 november som samlade 27 funktionéarer for att bland annat fa
battre forstaelse for var varje del av forening gor, diskutera vad vi gjort bra 2023 och vad vi kan forbéttra
2024.

2023 ars medlemsantal var 2 352 (2 198), varav 379 (347) familje-, 36 ungdoms-, 226 (212) sténdiga- och
5 hedersmedlemmar.

Ekonomi

Arets resultat uppgar efter dispositioner till - 248 Tkr (2022 - 169 Tkr). Fér 2023 kan vi glidjas at att
intdkter fran medlemsflygningar 6kade till drygt 748 Tkr (268 Tkr). Vi har fortfarande en bit kvar till
tidigare arsnivaer innan pandemin. Medlemsintdkterna har 6kat till drygt 689 Tkr. Intakter fran
fadderverksamheten och gavor har givit drygt 417 Tkr, en fantastisk insats av vara medlemmar och andra
intresserade. Temat i ar for bidrag och gavor har varit till forman for filmen om Daisy som vi snart hoppas
skall kunna fardigstallas. De statliga bidragen fér 2023 summerar vi till 465 Tkr som utgjordes av
Riksantikvariedmbetets generdsa bidrag till Daisys CVR samt Kulturrddets bidrag som nu bokats in. Aven i
ar har investeringar/kostnader i flygmaskinen varit mycket hog raknat bade i pengar och mantimmar.
Oversyn av 2 propellrar, inkdp av Cockpit voice recorder ”CVR” samt motordversyn summerar drygt

tillsynsavgifter fran Transportstyrelsen pa 359 Tkr. Aret har ocksa inneburit hoga kostnader for utbildning
for att halla piloter och instruktorer behoriga. Foreningen har lagt ned ett avsevart kapital i flygplanet och
vi behover pa alla satt forsdkra oss om att detta kommer medlemmarna tillgodo pa basta satt. Vi har
darfor anyo initierat en diskussion med Stiftelsen Flygande veteraner i syfte att sdkerstélla att foreningens
tillgangar inte dventyras. Framst ar det vart avtal avseende upplatelsen av flygplanet som behover ses
over. Vi behover ateruppta den under 2022 paborjad diskussion med Stiftelsen Flygande Veteraner. Vi far
hoppas att detta nu istallet kan ske under 2024 aret.

Flygverksamhet

Aret startade med att flygchef (NPFO) Jozsy Wengstrom limnade sin befattning. Claes Martinsson blev i
mars 2023 godkand av Transportstyrelsen till befattningen som flygchef (NPFO) i Féreningen Flygande
Veteraner.

| Flygande Veteraner ar flygsakerheten nummer ett och vart managementsystem ar grunden for hur vi
identifierar faror och risker, samt hur vi hanterar dessa. Hela organisationen &r en del av detta system och
vi kan tydligt se att korrekt hantering av rapporter forbattrar flygsdakerheten. Detta system har utvecklats
vidare i positiv riktning under 2023 och man marker att Flygande veteraner har tagit ett viktigt steg
géllande 6kad flygsdkerhet.

Innan flygsdsongen kom igang sa var det en hel del uppdateringar av manualer samt hanteringar av
inkomna rapporter fran 2022 som behdvdes hanteras.

Utbildning utfordes for bade gamla och nya piloter. Forutom i flygplanet sa skedde ocksa en hel del
traning i den DC-3 simulator som finns i Nederlanderna. Simulatorn ar ett mycket viktigt hjalpmedel dar vi
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trédnar procedurer samt sadant som skulle kunna innebara en flygsakerhetsrisk att simulera under
flygning, t.ex simulerat motorbortfall pa lagre hojd. Tva piloter blev under aret fardigutbildade och fick sin
typinflygning pa DC-3 godkand av Transportstyrelsen.

Nar flygsasongen kom igang genomférdes ett varierande flygprogram. Nagra flygningar kunde inte
genomfdras nar vadret (sikt och vind) var for daligt for att flyga. | vissa fall kunde flygningen genomforas
till en annan destination eller vid ett senare tillfille.

Med Daisy i fokus méttes medlemmar och funktionarer vid manga olika tillfallen. Alla skratt, historier och
intressanta moten gor att vi alla lagger ner tid och energi for en gemensam sak. Att Daisy ska flyga.

Teknisk verksamhet
Under varen gjordes flera storre jobb, det som styrde de storre jobben var nya krav fran
Transportstyrelsen, ny CVR, nya krav pa kabinbelysning och nddutrustning.

Arbetet med den invandiga strukturkontrollen fortsatte fran framre kabinvaggen och framat emot
cockpit. Nya durkpaneler tillverkades for att ersatt de gamla framat som var trasiga.

Nya batterischakt behovde tillverkas da de gamla hade korroderat och att risk for kortslutning borjade
narma sig.

Nytt PA system for kabinen har installerats forstarkare, hogtalare i hatthyllorna samt mikrofoner i cockpit
och kabin.

Under den arliga tillsynen genomfordes en inspektion av det yttre vingkopplet mellan vinge och kropp pa
hogersida utan anmarkning

Propellrar demonterades och skickades till Tyskland fér korrosionskontroll av bladhalsarna. Vi
genomfdrde transporterna sjalva, tre turer Vasteras-Miinchen, varje tur tog 2-3 dagar.

Flygplanet blev klart for kontrollflygning och pilottraning i maj. Kontrollflygningen gick bra och Daisy
betedde sig som vanligt bra med normala indikeringar.

Under sommaren flog vi utan nagra storre problem. Sista flygningen var i bérjan av oktober. Veckan efter
drog vi in henne i hangaren.

| oktober bérjade vinterns arbeten. Vi var bra forberedda for vinterns arbeten och motortillsynerna var
nastan klara till jul.

Under aret har vi arbetat i snitt 1-2 dagar i veckan, férdelat pa cirka 9-14 mekaniker och tekniker. Arbetet
har bestatt av underhall under vintern, samt tillsyn, tankning och fardmekaniker vid flygningar under
flygperioden.

Reseverksamheten

Vi har under aret genomfort 22 resor och medlemsflygningar pa totalt 29 flygtimmar. Den ldngsta resan
var till Liepaja i Lettland dar vi under en helg i bérjan av augusti deltog i deras flygdagar. Vi gjorde
ytterligare tva utlandsresor, den forsta till Abo flygdag och den andra till Mariehamn.

Vi har under den gangna sasongen fatt stalla in en hel del resor, vilket har medfért sen omplanering, vilket
i sin tur har resulterat i en hel del extraarbete. Anledningarna till att vi fatt stélla in resorna har varit
framst vader, men dven nagra flygplanproblem, nedstdngning av Hasslo flygplats, for fa anmalda
passagerare och nagon gang brist pa personal. Vi har inte heller kunnat genomfdra medlemsflygningar pa
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destinationerna i samma utstrackning som tidigare, da Transportstyrelsen, pa tveksam grund, har bestamt
att de som ska flyga med oss maste ha varit medlemmar minst tre manader innan flygning.

Vi har dock lyckats genomféra ett antal lyckade resor med manga glada och nojda passagerare.

| slutet av sdsongen blev det ocksa jubileumsflygningar i samband med Daisys 80-arsjubileum dar vi dven
flog formation med vara finska gaster.

Vi genomforde ocksa en uppskattad resa med inhyrt flygplan till flygméssa i Friedrichshafen, med drygt
200 deltagare.

Servicecenter

Flygande Veteraners servicecenter finns pd Bromma flygplats i Stockholm. Oppettiderna 4r m&n-ons-
torsdag 11-14. Servicecentret har kontakt med vara medlemmar och forsaljning av bl.a. flygbocker,
loggbocker och litteratur av olika slag. Standigt aterkommande fragor om Daisy och vara
medlemsflygningar ar ocksa en del av vardagen pa centret. Atta personer delar pa arbetsuppgifterna och
en extra funktionar ar reserv. En dag i veckan kommer en forstarkning for att hantera forsaljningen fran
var flygshop.

Forsaljningen fran servicecentret gav 52 717 kr och pa vara event saldes varor fran vart center for

25 772 kr. Bocker ar den varan som séljer bast och da oftast de som annonserats i var senaste
medlemstidning. Flygshopen i webben salde for 89 798 kr. Flygplatsboken del 1 och 2 var den artikeln
som salde bast — framst del 2. Servicecenter deltog ocksa i Hjulmarknaden som gick av stapeln den 25
november i Solnahallen.

PR-IT gruppen

Gruppen ansvarar for att marknadsfora Flygande Veteraners verksamhet pa hemsidan och i sociala
medier som Facebook och Instagram. Malet ar att 6ka antalet medlemmar, fa fler bokningar pa flygningar
samt 0ka informationsflodet till medlemmarna. Vidare sa ansvarar gruppen for teknisk drift av Microsoft
365, medlemssystemet arcMember samt foreningens webshop.

Medlemssystemet arcMember, som driftsattes i oktober 2020, har fortsatt fungerat mycket bra. Tack vare
enkel medlemsanmalan och flera betalningsalternativ samt aktiv marknadsféring i sociala medier, sa har
medlemsantalet utvecklats positivt.

Flygsdsongen 2023 anvéande vi fullt ut bokningsmodulen i vart medlemssystem for bokning och betalning
av flygningar med Daisy, vilket fungerade mycket bra. Bokningssystemet mojliggdr ocksa mer flexibilitet
att satta in nya och andra planerade flygningar med kort varsel och marknadsfora dessa via mejlutskick till
alla medlemmar. Bokade passagerare kan latt kontaktas med utskick via mejl eller sms direkt fran
systemet.

Foreningens sida pa Facebook vaxer konstant och har i dagslaget 6 835 foljare, vilket ar 1 419 fler an
samma tid forra aret. Ett stort antal inlagg har publicerats. Inlagget med storst rackvidd nadde hela
154 000 personer. Flygande Veteraner ar godkdnd, som registrerad valgérenhetsorganisation, pa
Facebook och Instagram. Generdsa gavor har genererat ett valbehovligt ekonomiskt tillskott till
foreningen.

Foreningens instagramkonto @dc3daisy har 822 féljare. Totalt har 6ver 139 inldgg postats dar, men malet
ar att bli annu mer aktiva pa denna plattform.
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Lokaler

Foreningen hyr en lokal pa Bromma flygplats for butik, moten, samlingsplats och servicecenter for
medlemmar. Féreningen hyr sedan hésten 2018 hangar och forradslokaler pa Véasteras Flygmuseum for
service och underhall av Daisy samt reservdelar, verktyg och utrustning. De tidigare utrymmena hos
Hasslo Flygférening har aterlamnats.

Vésentliga héindelser

Vi har inte haft nagra vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang.
Resultatet av verksamheten under rakenskapsaret och stallningen vid rdkenskapsarets utgang framgar av
nedanstaende resultat och balansrakning for foreningen.
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RESULTATRAKNING

for perioden 2023-01-01 — 2023-12-31

Belopp i kr (sek) Not 2023 2022
Intdkter
Passagerarinbetalningar medlemsresor 824919 268 323
Medlemsresor Ovriga 1) 637 001 0
Forsaljning till medlemmar 194 656 134 677
Medlemsavgifter 689 283 673 450
Statliga bidrag — Riksantikvarieimbetet/Kulturradet 465 000 8 097
Fadderskap 8 400 39 000
Ovriga intikter (Gavor, event, mm) 409 537 121 418
3228 796 1244 965
Kostnader
Rorliga kostnader (brinsle, mm.) 1) -1193404 -233137
Kostnader for salda varor (inkop) -71138 - 60065
Lokalhyror (visteras, Bromma, mm) -313071 -317 519
Ovriga kostnader 2) -1838 215 - 730003
-3415 828 -1340724
Resultat fore avskrivningar -187 032 - 95759
Avskrivning - Motorer 3) - 95823 -48 760
Avskrivning - Inventarier & verktyg 4) -16 668 -16 670
Avskrivning - Avionik & instrument 5) -1356 -22425
Avskrivning - IT-utrustning 6) 0 0
Avskrivning -Kabininredning 7) -30408 -15204
Avskrivning CVR 8) -26 496 0
Avskrivning — Propellrar 9) -30313 0
Resultat efter avskrivningar - 388 096 -198 818
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 13 899 6 893
Valutadifferenser 14 866 22 625
Resultat efter finansiella poster -359 331 -169 300
Bokslutsdispositioner
Avsattning till reserverade medel 0 0
Minskning av reserverade medel 10) 111 000 0
ARETS RESULTAT -248 331 - 169 300
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BALANSRAKNING
Belopp i kr (sek) Not  2023-12-31 2023-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Flygplansmotorer 3) 1264903 1360726
Inventarier & verktyg 4) 8341 25009
Avionik & instrument 5) 0 1356
IT-utrustning 6) 0 0
Kabininredning 7) 258 471 288 879
CVR Cockpit voice recorder 8) 370984 0
Propellrar 9) 208 315 0
Summa anlédggningstillgangar 2111014 1675970
Omsittningstillgangar
Varulager, fordringar, kassa och bank
Lager av handelsvaror 68 270 79 498
Lager av bransle 0 0
Lager av reservdelar 0 0
Frimarken 1605 300
Kundfordringar 7910 10193
Andra kortfristiga fordringar 60 780 63 570
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 137 419 84 158
Kassa & bank 437 168 1310010
Summa omsattningstillgangar 713 152 1547 729
SUMMA TILLGANGAR 2 824 166 3223699
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BALANSRAKNING

Belopp i kr (sek) Not  2023-12-31 2023-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Balanserad vinst/forlust - 444 894 - 275594
Arets resultat - 248 332 - 169 300
Fritt eget kapital - 693 226 -444 894
Reserverade medel 10)

Reservering for reparationer 0 0
Reservering for hangar 1416492 1416491
Reservering for motorer 1229392 1229392
Reservering for utbildning 0 111 000
Reservering ovrigt 365 365
Summa reserveringar 2 646 249 2757 248
Summa eget kapital 1953023 2312354
SKULDER

Kortfristiga skulder

Forskott medlemsavgift kommande ar 424 256 414 650
Forskott fadderobjekt kommande ar 0 0
Leverantorsskulder 156 967 69 112
Ovriga kortfristiga skulder 165 000
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 289920 262 583
Summa kortfristiga skulder 871143 911 345
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Summa skulder 871143 911 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 824 166 3223699
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NOTER

Redovisnings och varderingsprinciper
Foreningens redovisnings och varderingsprinciper éverensstammer i tillampliga delar med bokforings—
lagen och arsredovisningslagen. Alla belopp i kr (sek).

Varulager
Varulager bestar av lager for handelsvaror (artiklar for medlemsservice & Webshop). Varorna har invente-
rats och upptagits till det lagsta vardet av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Inkurans har
beaktats.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.

Not 1 Medlemsresor dvriga

Medlemsresa till flygmassa i Friedrichshafen med inhyrt flygplan i syfte att skapa mervarden for
medlemmar samt varva nya. Intdkten, 637 001, aterfinns i Medlemsresor 6vriga, och kostnaden for inhyrt
flygplan, 557 000, aterfinns i rorliga kostnader.

Not 2 Specifikation av 6vriga kostnader

Programvaror/licenser - 76 577, flygplanskostnader - 314 925, rep & underhall & férbrukning -21 973,
frakter - 102 334, forsakringar- 98 756, avgifter Transportstyrelsen - 359 268, marknadsforing/digitalise-
ring - 241 250, trycksaker & porto - 190921, kontokortsavgifter & bankkostnader - 21 086, kostnads-
ersattning/resor/maltider - 182 937, utbildning - 116 371, arsstamma - 43 328, logi- 25 987, samt 6vrigt
-42 502.

Not 3 Flygplansmotorer

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningarna baseras pa
anskaffningsvardet och motorns gangtid i forhallande till en berdknad livslangd pa 700 timmar. Denna
princip har delvis tillampats fran och med 2018, och har 2021 harmoniserats att galla alla motorer.

Bokforda Forandring Bokforda

varden 2022 2023 varden 2023

Anskaffningsvarde 2108821 2108 821
Vardeminskning - 748 095 -95823 -843918
Bokfort varde 1360726 1264903
Specifikation Bokforda Forandring Bokforda
varden 2022 2023 varden 2023

Motor Johan, M1, dec 2019, anskaffad 2018 (677 298) 580 541 -43 734 536 807
Motor Gustav, M2, okt 2021, renoverad 2019 (806 691) 780 185 -52089 728 096
Motor lvar, M3, okt 2021 anskaffad 2010 (624 832) O 0 0
Motor Filip, dec 2019 skrot/reservdelar 0 0
Summa 1360 726 - 95823 1264903
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Motor Ivar har skrivits ned till 0 kr i avvaktan pa utredning/reparation. Motor Gustav har nu position M 2
sedan motor Ivar demonterats fran flygplanet hosten 2021. Motorbeteckningarna dr de som anvands i

foreningens anlaggningsregister.

Gdngtider (h) (endast hela timmar anges) 2022
Motor Johan 100
Motor Gustav 23
Motor lvar 483

Not 4 Inventarier och verktyg

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda

varden 2022

Anskaffningsvarde 83350
Vardeminskning -58 341
Bokfort varde 25009

Not 5 Avionik och instrument

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokférda

varden 2022

Anskaffningsvarde 112 127
Vardeminskning -110771
Bokfort varde 1356

Not 6 IT-utrustning

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda

varden 2022

Anskaffningsvarde 41 027
Vardeminskning -41047
Bokfort varde 0

Not 7 Kabininredning

Véarderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokférda

varden 2022

Anskaffningsvarde 304 083
Vardeminskning - 15204
Bokfort varde 288 879
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F6randring 2023
45 145

45 68

- 483

Avskrivningsperioden ar 5 ar.

F6randring Bokforda
2023 varden 2023
83350

-16 668 - 75009
8341

Avskrivningsperioden &r 3 ar.

Foérandring Bokforda
2023 varden 2023

112 127

-1356 -112 127

0

Avskrivningsperioden ar 3 ar.

Forandring Bokférda
2023 varden 2023
41027

-41047

0

Avskrivningsperioden &r 10 ar.

F6randring Bokforda
2023 virden 2023

304 083

- 30408 -45612
258 471
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Not 8 Cockpit Voice Recorder - CVR

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningsperioden &r 10 ar.

Avskrivningarna pabdrjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda F6érandring

varden 2022 2023

Anskaffningsvarde 0 304 083

Vardeminskning 0 -26 496
Bokfort varde 0

Not 9 Propelirar

Bokforda
varden 2023
304 083

- 26496

277 587

Varderingsprincip ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar. Avskrivningsperioden &r 5 ar.

Avskrivningarna paborjas manaden efter anskaffningen.

Bokforda F6randring
varden 2022 2023
Anskaffningsvarde 0 238 627
Vardeminskning 0 -30312
Bokfort varde 0
Specifikation
Propeller Adam, anskaffning 0 109 163
Vardeminskning -14 552
Bokfort varde
Propeller Bertil, anskaffning 0 129 464
Vardeminskning -15760
Bokfort varde
Not 10 Reserverade medel (tidigare benamnt Fonder)
Bokforda Tillfort lansprak-
varden 2022 taget
Reservering for reparationer 0
Reservering for hangar 1416 491
Reservering for motorer 1229392
Reservering for utbildning 111 000 111 000

Reserverade medel ovrigt 365
Summa Reserverade medel 2 757 248
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Bokforda
varden 2023
238 627
-30312

208 315

109 163
-14 552
94 611

129 464

-15760
113704

Bokforda

varden 2023

0
1416491
1229392

0

365
2 646 248
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